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Gelecek igin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, higbir giigliik karsisinda bag egmeyerek sabir ve
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Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyiikk dnem vermis, egitim sayesinde hedefledigi
noktaya ulagsmistir. Ciinkii egitim; her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti
altina alinmasinda en etkin ve asla ithmale gelmeyecek ¢ok dnemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek;
kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini goz oniinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda oncelik ve
planlama ¢alismasi yapmak; tiim bu calismalar1 yaparken kurumlara biitce disiplini, katilimcilik, izleme,
degerlendirme aligkanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinti kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak igin egitim ve dgretim basta
olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arast iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmstir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, diislince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin,
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

©2028 Egitim Vizyonu’nun, 21. yiizyilla dair egitim onerisi, 21. Yiizyll Talim ve Terbiye Modeli
seklindeki cift kanatli bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayati gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli
olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir
olgunlagsma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir.”” Diislincesinden hareketle 2028 Egitim
Vizyonuyla egitimimizi diinyada muasir iilkeler seviyesine ¢ikarmak i¢in var giiciimiizle ¢alismaya devam
edecegiz.

Cevdet BEKEN
Okul Midiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
CEVDET BEKEN OKULMUDURU  ip A N TOPCUOGLU MUDUR YARD
ZEKT SAHIN MUDUR YARD /ey ivE UzAL MUDUR YARD
GULCIN ALPER BURO ALAN SEFI |rpy A SIMSEK AKSAKAL MUH. ALAN SEFi
FATIH KOCDEMIR OGRETMEN SELMA ALAN OGRETMEN
NURAY KEREN O.AB.BASK NURCAN LEYLEKCI OGRETMEN

FIRDEVS GOZDE TOPUZ MEMUR




1.2 Planlama Siireci

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizleri ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Stratejik planlama hazirlik
stirecinde stratejik planlama ekibi tarafindan 6n calisma mahiyetinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik,
Stratejik Planlama Konulu Genelge, Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik programi incelenmistir. Stratejik planlama ile ilgili yaymlar, calistay ve seminerlerde
alman kararlar gozden gecirilmis, benzer nitelikteki yurt ici ve yurt dist kaynakli stratejik planlar
incelenmistir.

Okulumuzda Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlari i¢in hazirlanan stratejik plan taslagi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Planlamada; MEB Stratejik Plan1 ve Mesleki Teknik Ortatgretimde Kurumsal Dis Degerlendirme
Raporu oncelikli olarak ele alinmis ve okulumuz hedefleri MEB hedeflerine uygun olarak
olusturulmustur. Stratejik planm yayilimi, tim birimlerde uygulamaya gecirilmesi kalite planlarma
hedeflerin ve faaliyetlerin yerlestirilmesi ile gerceklestirilmektedir.

Stratejik Planda;

Ust politika belgeleri de dikkate alinarak siire¢ bazli bagliklar ve calisma gruplart olusturulmustur.
Gruplar olusturulurken paydas analizine uygun olarak tim paydaslarin katiimci olmasma dikkat
edilmistir. Gruplar GZFT analizini kendi aralarinda gerceklestirmislerdir. GZFT analizine goére cikan
sonuclar daha sonra Stratejik Hedef ctimleleri olusturmak igin kullamilmistir. Hedef ctimleleri ”Hgi
Diyagram1” kullamilarak Stratejik Amac ctimleleri olusturulmustur. Stratejik amaclar ise VIZYON ve
MISYON ciimlelerinin temelini olusturmustur.

Stratejik hedeflere ulasabilmek icin yapmamuz gereken faaliyetler ise “Problem Ctzme Teknikleri”
kullanilarak bulunmustur.

Stratejik hedefler ve hedeflere ulasabilmek i¢in uygulanacak faaliyet ve projelerden sonra performans
gostergeleri hedefe uygun olarak belirlenmistir.

Stratejik planlama stirecinde asagidaki islemler gerceklestirilmistir.

-Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmast

-Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi

-Stratejik planlama ekibi okulla ilgili mevcut durum analizi yapmustir.

-Vizyonun gozden gecirilmesi

-Misyonun gozden gecirilmesi

Stratejik plan ve Kalite Kurulu tarafindan ele alman Misyon'un vizyon ile eszamanlh olarak
degistirilmesine karar verilmis ve Ogretmenler Kurulunda onaylatilmigtir. 2024-2028 stratejik planlama
donemi icin, degisiklige gerek duyulmamustir.

-Degerler ve ilkelerin gbzden gecirilmesi

-PESTLE analizi, GZFT analizi, okulun tiim paydaglarmin goriisti alinarak giincellenmistir.

-Ge¢mis doneme ait okul stratejik planlar: icerik ve hedeflere ulasma acisindan gozden gecirilmis,
hazirlanacak stratejik plana dayanak olusturulmustur.

-MEB Ust Politika Belgelerinin ve Mesleki Teknik Ortadgretimde Kurumsal Dig Degerlendirme
Raporunun Incelenmesi

Stratejik plan1 yonlendiren MEB Ust Politika Belgeleri ve Dis Degerlendirme raporu Stratejik
planlama ekibi tarafindan incelenmis, hedef ctimlelerinin olusturulmasina katki saglamstir.

-Faaliyet planlarinin olusturulmas:



-Stratejik plan taslag1 tiim paydaslara genis katilimli toplantilarla anlatilmig, Ogretmenler Kurulunda
oylanmus ve oygoklugu ile uygulanmasi kararlastirilmistir.
-Stratejik plan Okul Aile Birligi tiyelerine aciklanmais, genel kurulda oybirligi ile kabul edilmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihgce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,1942-1943 egitim Ogretim yilinda Bursa Ticaret Lisesi ad1 ile
Hocaalizade Mahallesi birinci Kocaali sokaktaki ii¢ katli ahgap binada orta ve lise olarak agildi. Ortaokulda 52 6grenci
lisede 116 6grenci ve toplam 3 sube olarak egitim ve 6gretime basladi.

1950-1951 yilindan itibaren Veli Semsettin Mahallesi dgreten sokakta yeni insa edilen iki katli 6 dersane, 1
daktilo sinifi, 1 laboratuvar, 1 kiitiiphane ve yonetici odalariyla kendi binasinda 6gretime devam etti.1973-1974 yilinda
yeniden insa edilen ayni bahge igindeki ikinci bina ile smif sayisi arttirildi. Burada 10 dershane,l konferans salonu,1
daktilo smifi, 6gretmen ve yonetici odalari ile hizmet verdi. 2004 yilinda 1 bilgisayar laboratuvar1 bakanlik tarafindan,
2006 yilinda 5 laboratuvar BTSO tarafindan, yine 130 kisilik konferans salonu 2008 yilinda BTSO tarafindan diizenlenerek
faaliyete gecirilmistir.

Bursa’da sanayinin temellerinin atildigi ; muhasebe, ticaret ve yonetici asistanma olan ihtiyacin gittikge arttigi
1964-1984 wyillarinda 6nce Aksam Ticaret lisesi 1966-1976 yillarinda Sekreterlik Yiiksek okulu agildi.1978 yilinda
Sekreterlik Yiiksek okulunun yerini Bursa Sekreterlik Meslek lisesi ald1.1991 yilinda Bursa Sekreterlik Meslek lisesi,
Anadolu Sekreterlik Meslek lisesi adint aldi.2005 yilinda Anadolu Sekreterlik Meslek Lisesi bakanlik¢a kapatilarak
Anadolu Ticaret Meslek lisesine doniistiiriildii Bursa Ticaret lisesinde 1982-1983 de Tiirkiye de ilk olarak METEP
(Mesleki ve Teknik Egitim Projesi) uygulanmaya baglanmistir.

1986 yilinda tilkemizde mesleki egitimin gelismesine paralel olarak tiim alanlarda mesleki egitim veren okullarin
miifredat1 giiniin sartlarina uygun hale getirildi ve okul Bursa Ticaret Meslek Lisesi adini aldi.1986 yilindan beri
okulumuzda ¢iraklik ve meslek egitim kanunu uygulanmaktadir.2012 yilinda okulun adi Osmangazi Ticaret Meslek Lisesi ,
2014 yilinda da tiim meslek liseleri gibi Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi oldu. Bursa Ticaret Lisesi
kurulusundan bu yana Bursa ekonomisine yon veren bir ¢ok sanayici yetistirmis ve siyaset , spor , sanat camiasina énemli
isimler kazandirmustir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019—
2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz,
Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat
Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Arttiriimasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii ........ bagskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus, stratejik yonetim
anlayig1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem
kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planmnin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir

performans gostergesinin hedefe etkisi g6z dniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu
gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya smirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve &grencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimi¢i egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici egitim

platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

.e

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizligi sorunlarma yol

acmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamustir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar:1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhig Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanligi Programa,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani

= Tigili :
Ust Politika Belgesi Bolii glelferans Verilen Gorevler/lhtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve ¢ Kurum Faah.yetlermd.e )
Kontrol Kanunu e 9. Madde, biitcenin etkin ve verimli
e 41. Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
e Izleme ve Degerlendirme
e Calismalar:
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Timii N
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve e 5 yillik hedefleri igeren
Esaslar e Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Y onetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan .
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tiimii * > yillik hedefleri iceren
e Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii e 2019-2023 Stratejik Plani
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) L
e Hazirlama Takvimi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiumii * HCI" bir mali y1l e
Faalivet belirlenen hedeflerin
Ra oZu Hakkinda Y 6netmelik gergeklesme durumlarimin
p tespiti, raporlanmast
Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii Timii .
2024- 2028 Stratejik Plan * Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
Osmangazi Ilce Milli Egitim Tiimii

e Amagc, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri

Ogrenci disiplin islemleri

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg1 ve giivenligi

Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi

Ziimre toplantilarmin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Veli ziyaretleri

Aile Egitimleri
Veli Toplantilari

Bursa’nin tarihi yerlerine gezileri
Kiitiiphane gezileri
Miize gezileri diizenlemek

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri )
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Okul voleybol takimmin miisabakalara hazirlanmasi ve
katilmasi.

Okul futbol takiminin miisabakalara hazirlanmasi ve
katilmasi.

Okul masa takimmin miisabakalara hazirlanmasi ve katilmasi.

Giires miisabakalarina bireysel hazirlanmasi ve katilmast.

Bilim ve Sanat Senligi diizenleme
Sektor gezileri

Kiiltiirel faaliyetlere katilmak (Sinema, tiyatro vb.)
Okulumuzun eski mezunlarin kariyer giinleri dogrultusunda
okulumuza davet edilmesi
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Personel ozliik islemleri
Norm kadro islemleri
Hizmet ici egitim faaliyetleri
Seminer, konferans, panel

Aile Birligi , okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gergeklestirmek
veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak

maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak ve okula maddi katki saglamak tizere kurulur.(
Kermes, gezi, sosyal yardim faaliyetleri)

Yetistirme

Etiit

Temiz sinif uygulamasi.

Ekonomik durumu kétii olan dgrencilere destek uygulamast.
Okul 6zgiin proje calismalar1

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Haftalik Olarak Giinlik Planlarda Degerlendirmelerin
Ayrmtili Olarak Yazilmasi Etiit
Kelebek sinav sistemi ile ortak sinav uygulanmasi.

AYT ve TYT deneme smavlarinin yapilmasi.

Siniflarin ve laboratuvarlarm 6grenme ortamina uygun hale
getirilmesi.
Etkilesimli tahtalarin ders ortamina uygun hale getirilmesi.

Gezi, tiyatro, gosteri ve etkinlikler

Sektor gezilerinin diizenlenmesi.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. i¢ paydaslar,
okulda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaglatma etkisine sahip
olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagly/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder.

Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
calismast ve toplantilardan yararlanilmistir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCELIGE

Milli Egitim Bakanhg v 4
Valilik Y 4
i1 Milli Egitim Miidiirligi v 4
Kaymakamhk v 3
e Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 4
Okul Aile Birligi v v 3
Diger ¢alisanlar v 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Jandarma) v 3
Muhtarhk 4 1
Sivil Toplum Kuruluslar: v 2
Ozel Ogretim Kurumlar v 2
Belediye v 3
Sivil Savunma il Miidiirliigii v 3
\Vakaflar v 2
Meslek odalari v 3

17



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve
DYK’leri yeterli buluyorum.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi gekici.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve

Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer,
Okul meslek segimim konusunda hedefler

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
Okul midurtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla

Farkli kilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

sonuglar su sekildedir:
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuzun, farklh ihtiyaglari olan 6grencileri...

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime...
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum...
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir...
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde...

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim...

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak...

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

0 05 1

kW]
A 3
A 3,7

VK
A 4,5
A 4.5

A 4,3
A 3 3

A 5
A 4,5
A > 5

A 4.3
L ____________Jy

15 2 25 3 35 4 45 5
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Veli Anketi Sonuclar:

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi...
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri...
Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime...
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden...
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme...

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi...
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gcocugumun...

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine...

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak...

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

A 3,4

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmi, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek ig¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktur.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Muduri

Meslek Dersi
Ogretmenleri

Kultar Dersi

- . Yardimci Personel
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Blro Yonetimi Alan o
Sefi Muhasebe Bolimu

Alan Sefi

Biro Yonetimi Alan Muhasebe ve

Ogretmenleri Finansman Alan
Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig:
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin
bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her yil Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarma
saygili, yeniliklere acik, katilimci1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkénlarini sunarak, calisanlari yiireklendirip
zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanmigmasmi saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢ci egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara onem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz
tarafindan dgrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

—_

Ders okutmak
2. Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve

emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.

Okul /Kurum Miidiirii 4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

1. Ders okutur.
2.  Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
Miidiir Yardimcist bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halklal
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.
[Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

lAlanin atdlye, esya, makine-techizat ve diger
tasiirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
Atolye ve Bolim Sefleri kullanima hazir bulundurulmasimni saglar. iSG
egitimlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.
Mevzuata islemleri yiiriitiir.

Egitim — Ogretim hizmetlerinin yiiriitiilmesini

o saglar

Ogretmenler Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.(DYS)

1. Midir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,)
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

. 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahuslarla ilgili

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarin|
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinii giiniine
islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

IMiidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili
hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig: zamanlarda okul

Kaloriferci yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina vej
nobetci dgretmene karst sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de

yapar
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
2 %40
1 %20
2 %40

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

1 5 1
1 8 1
1 10 1

1 10 1
1 8 1
1 8 1
1 14 1
1 14 1
1 12 1
1 15 1

1 17 1
1 29 1

1 36 1
1 23 1
1 23 1
1 36 1
1 25 1
1 35 1
1 23 1
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Muhasebe 1 77 1
Muhasebe 1 39 1
Muhasebe 27 1
Muhasebe 32 1
Muhasebe 1 38 1
Muhasebe 27 1
Muhasebe 21 1
Muhasebe 27 1
Muhasebe 29 1
Muhasebe 1 26 1
Muhasebe 27 1
Muhasebe 26 1
Muhasebe 27 1
Biiro 1
Hizmetleri 25
Biiro 1
Hizmetleri 30
Edebiyat 1 5 1
Edebiyat 23 1
Edebiyat 27 1
Biiro 1
Hizmetleri 36
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8 AT Toplam
Durumu Yih

Memur ON LISANS

Hizmetli 1 LISE

KHK ILKOKUL
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IPUQL SI[IPA

NIPUQ X SI[1OUIZ(

NIPUQ X dI[UOWIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

= ISIARS T[OA |,
-

= g ISIABS SEB&O ©
g <

g

m 1S1A8S DUAIZ0) |o
D .- 4

Mevcut Kapasite

ISIABS 1SEp() SWSNION)

1S1Aeg uewsSIue(
ytlojoxyisq uenAng SeAnyy

1SIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1A2S WION uewsSIue(] y1o[oyIsq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin
amaci ile ‘‘Bilimin 1518ida, degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veya
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagcla gerekli biitce olusturulmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, fotokopi makinesi, internet ve
akilli tahta vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, tiim siniflarimizda akili tahta, mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarmma ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Acgiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek &grenci ve g¢alisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢imde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Yonetim
Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler i¢in hazirlanan Ogrenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi igin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimi, 6grencilerle ilgili yaptig
¢aligsmalart Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve argivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyacglar1 planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin
zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmigtir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve gatilarin
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 132 20
Fotokopi Makinesi 3 2
Akilli Tahta Sayisi 26 4
Yazici 14 4
Mikrofon 2 3
Projeksiyon 1 1
Tarayici 1 5
Telefon Hatt1 1 0
Okul yonetim lisans yazilimi 2 0

28



Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi

Miizik Odasi

Spor Salonu

Bilgisayar Laboratuvari

Idare Odalar1

Kantin

Sigmak
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir.
komisyonlar tarafindanyapilmaktadir.

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislari, kantin, gezi, kermeslerden olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel
ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini
destekleyecek dogrultuda oncelikliihtiyaglarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alman hizmet ve arag-gerecler,
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

alinmakta ve
muayene ve

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim
gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 238.000 [300.000 [400.000 [500.000 |[600.000 [700.000
Okul Aile Birligi 25.000 30.000 35.000 [|40.000 [45.000 |50.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 70.000 100.000 [120.000 [140.000 [160.000 [200.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler 5.000 7.000 8.000 0.000 10.000 [12.000
Diger
TOPLAM
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 35.000 50.000 72.000
Kiigiik Onarim 7.000 10.000 15.000
Bilgisayar Harcamalar1 35-000 50-000 70-000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 A 30-000 40-000
Telefon 4.000 6.000 0.000
Sl Bl 10.000 14.000 20.000
Kirtasiye 12.000 17.000 25.000
GENEL TOPLAM 123.000 177.000 226.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simif mevcudu
sayisl, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AMP 9/A 22 13 35 AMP 10/D 16 14 30

AMP 9/B 12 22 34 AMP 11/A 8 4 12

AMP 9/C 14 19 33 AMP 11/B 17 11 28

AMP 9/D 16 21 37 AMP 11/C 13 15 28

AMP 9/E 17 19 36 AMP 12/A 13 22 35

AMP 9/F 17 18 35 AMP 12/B 19 34 53

AMP 10/A 4 11 15 AMP 12/C 15 32 47

AMP 10/B 13 13 26

AMP 10/C 14 16 30

e Ogrenci kurslar1 (Kurslar: Okulumuzda DYK kursu ag¢ilmamaktadir.

¢ Okul/kurumun akademik basarisi

2023 Say1 9%Oran
YKS Kazananlar 10 912
Smifi Dogrudan Gegenler 370 %85
Smif Tekrar1 Yapanlar 38 %15

e Okulda yapilan sosyal faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

. Ogrenci :
2023 Ogretmen Say1/Oran Sayy/Oran Veli Say1/Oran
Belirli Giin ve Haftalar 38/%100 320/%80 50/%15
Okulda yapilan lokma 32/%90 320/%80 65/%19
giinii,kermes vb... etkinlikler

e Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerde goérev alan Ogretmen, Ogrenci velilerin sayist ve katilim oranlari
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

2023 Ogretmen Say1/Oran Ogrenci Say1/Oran
Okulda Yapilan Geziler 25/%50 150/%42
Okulda Yapilan Sergiler 51/%100 328/%95
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Sportif faaliyetler: Spor faaliyetler olarak okulumuzda 14 lisansli voleybol 6grencisi, 8 lisanslt futbol

oyuncusu , 1 giires ve 1 boks 6grencisi bulunmaktadir.

o Okulumuzda lisansl sporcu 6grencisi 22 dir.

o Mezun olduktan sonra lisansl olarak spora devam eden 6grenci sayimiz 15°tir.

o Okulumuzda 1 tane antrendr bulunmaktadir.

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci
sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci

say1st),

Ogrencinin devam durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir:

55 giin ve iizeri 40-55 giin | 25-40 giin | 15-25 giin | 5-15 giin
Devamsizligi arasinda arasinda arasinda arasinda
olan ogrenci | devamsizlig1 olan | devamsizlig1 olan | devamsizlig1 olan | devamsizligi
say1s1 Ogrenci sayisi Ogrenci sayis1 Ogrenci sayist olan Ogrenci
say1s1
62 8 81 158 124

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Kuliipler

Uyguladig faaliyetler

Projeler

Gezi Tanitma ve Turizm

Sehir i¢i ve sehir dis1 kiiltiirel geziler.

Sehir i¢i ve sehir dis1
kiiltiir gezileri

Kiiltiir ve Edebiyat

Yazi inceleme ve kutlama programlariin
kontrolii

Siir dinletisi tertip etmek

Sivil Savunma

Afetler konusunda 6grenci ve
O0gretmenleri bilinglendirmek.

Diizenli olarak tatbikatlar
yapmak

Yesilay, Kizilay ve Kan
Bagis1

Koti aligkmliklara karsi 6grencilerin
bilinglendirmesi. Kan bagisinin 6neminin
anlatilmasi

Bagimlilikla ilgili
seminerler verilmesi
(Yesilay ve Emniyet
isbirligi ile). Belirli
donemlerde Kizilay’in
okula davet edilmesi ve
kan

Spor

Her tiirlii sportif organizasyonlarin
hazirligt

Okullar aras1 ve Siniflar
aras1 musabakalarin
tertip ve diizenlenmesi

Meslek Tanitma Kulibi

Mesleklerin 6grencilere tanitilmasi.

Meslekler hakkinda bilgi
iceren pano
diizenlenmesi

E-Twinning

Yabanci1 dilin gelistirilmesi.

“Recyle of recycle”
etwinning projesine ortak
olmak
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< Okulumuzun sosyal
Okulumuzun sosyal medya araciligiyla medva aracilizivia
Sosyal Medya Kuliibii tanitilmasi ve okulumuz etkinliklerinin Y gy
avlasilimast tanitilmasi ve
payias duyurularin yapilmasi.
Ekonomik durumu kétii
Degerler Degerlerin tanitimi olan 6grencilere
yardimda bulunmak.
Enerji Verimliligi ve Okulun gesitli
] & Geri doniisiim konusunda bilinglendirme. | noktalarina geri doniistim
Cevre .
kutular1 yerlestirmek

e Personel devam durumu: Okulumuz personelinin 2021, 2022 ve 2023 yillarinda almis oldugu izin ve rapor
say1 ve siireleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Personel izin ve rapor durumu
Izin Rapor
Giin sayis1 Alan kisi say1 Giin sayis1 Alan kisi say1

1 10 1 3
2 1 2 4
3 5 3 2
4 5 4 2
5 1 5 8
7 1 7 4
10 0 10 1

11 giin ve iizeri izin 0 11 giin ve iizeri rapor 12

e Rehberlik hizmetleri: Okulumuz rehberlik servisi degisik yil icerisinde degisik zamanlarda iletisim
becerileri, olumlu davranig gelistirme, teknoloji bagimliligi, 6tke kontrolii, tiitiin ve madde bagimliligi,
saglikli yasam, meslek se¢ciminde dikkat edilecek hususlar, kariyer planlama, meslek ilgi deger yetenek
kisisel 6zellik iliskisi, is gériisme becerileri, serbest zaman degerlendirme, zaman yonetimi, 6grenme stilleri,
ist 0grenime gecis stratejileri ve smavda basarili olma stratejileri alanlarinda 520 6grenciye egitim ve

seminer vermistir.

e Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢ahismalar: Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamakla beraber 17
ogrencimiz BEP raporludur. Bu 6grencilerin yagsamini kolaylagtirmak igin engelli rampasi, gérme engelliler
icin yer kabarmalari, kaydirmaz bantlar gibi erisilebilirlik imkanlar1 bulunmaktadir.

e Okulumuzun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere

katilma durumu ve katilim saglanan projeler asagidaki gibidir.
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Okula Ulasim: Okulumuza ulasim 6zel araglarla ve toplu ulasim araglariyla saglanmaktadir.

Okul Boliimleri *Muhasebe ve Finansman — Biiro Yonetimi Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2-3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 4342,5 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2657

Okul Kapal1 Alan (m2) 1685,50

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 57,2

Kantin (m?2) 55

Tuvalet Sayisi 23

e Kantin: Okulumuzda 6zel sektoriin islettigi 16300 TL kira geliri ile kantin bulunmaktadir.

e Sivil savunma calismalari: Sivil savunma olarak okulumuzun her katinda yangin sondiirme tertibatlari,

yangin sondiirme tiipleri, ikaz alarm zili, elektrik panosu, ana elektrik odas1 bulunmaktadir. Ayrica bunlarin

kontrolii aylik gerekirse haftalik olarak yapilmaktadir. Ayrica dogalgaz kombisinin yillik bakimlar1
yapilmakta ve okula ait tiim periyodik kontroller 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadur.

e Diger arag ve gerecler: Okulda kullanilan arag ve gerecler asagidaki tabloda ¢ikartilmis olup bu araglar etkin

bir sekilde kullanilmaktadir.

Akill Tahta Sayis1 26 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 132 Yazic1 Sayisi 13
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 100mbit

e Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.

sunumlar asagida belirtilmistir.

Kurum Konu

HUSEYIN OZDILK IS INSANI

IREM ARDA ASISTAN

SELIN KIZILTPE IS GUVNLIGI UZM.

[1 Emniyet Miidiirliigii Siber Zorbalik

[1 Emniyet Miidiirliigii Bagimlilikla Miicadele
[lge Emniyet Miidiirliigii Mesleki Tanitim

AFAD Il Miidiirliigii Afet Farkindalik Egitimi

Itfaiye Miidiirliigii

Yangina Miidahale Egitimi

ISKUR Is Arama Becerileri Egitimi




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci igin yapilan dis
cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken gevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da iriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra
etkileyecek dis cevredeki gelismeler gercevesinde tespit etmek igin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik
resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimer olan
¢ok kullanish bir analiz aracidir. Bu bdliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

o MEB politikalar

¢ 2023 Egitim Vizyonu Belgesi

e MTEGM Dis  Degerlendirme
Raporu

o Avrupa Birligi uyum caligmalari

o Siirekli egitimin dnemi

* Egitim kurumlarinin gelisim ve
yenilik odakli olmas1

* Gelismelere daha hizli uyum
saglayan bir egitim siireci yasanmast
* Calisanin 6n plana ¢ikarilmasi

» Kurumsal ve bireysel
performanslarin bilimsel olarak
Ol¢iilmesi,

* E-stratejik planlamaya gecilmesi

e Proje ¢aligmalarimin desteklenmesi

* Verimlilik artirir

* Fikir gelistirme 6n planda olur.

* Hedef odakli yonetim anlayisina

gecilir.

* Biitce odakli planlamalar yapilir.

¢ Planlamanin 6nemi artar.

¢ Yetkinlikler 6nem kazanir.

e Takim calismasi ve isbirlikleri
artar.

® Mesleki yeterlilik ve
standartlasma artar.

e isletmelerle  isbirligi
kazanir.

onem

Ekonomik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

+ Ulkede ekonomik durum ve
egitime etkisi

» Isgiicii ve istihdam

» Bakanligin biitce pay1

* Hayirseverler

o Okul Aile Birligi

* Yerel yonetim destegi

» AB ve diger fonlar

* Milli gelirin artmasi ile birlikte kisi
basina diisen egitim harcamalarinin
artmasi

* Egitim ortamlarinin istihdama ve
yeni ig alanlarina gére yeniden
tasarlanmasi.

* Tasarrufa yonelme

* Proje ve hibe fonlari ile gelisme
saglanmasi

* Okul Aile Birlikleri’nin yatirim
yapabilmesi

* Yerel yonetim ile okul alt yap1
hizmetlerinin karsilanmasi

* Hayirsever desteginin yatirimin
yaninda donatimda da artarak devam
etmesi

» Ulkeler arasi kiyaslama ve gelisme

* Sosyal refah artar.

* Egitim ortamlarimin nitelikli

isglicii artar.

* Yeniliklere agik, teknolojiyi

kullanabilen egitim ¢aliganlari

geligir.

* Derslik basina 6grenci sayisi

azalir.

* Gelisimlere uygun donanimli

okullar.

* Yoneticiler sadece egitime zaman

aylrir.

¢ AB fonlu proje hazirlama kiiltiirii
gelisir.

e isletmelerle isbirligi gelisir.

Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

* Dogal hayata, ¢evreye duyarlilik

* Afet bilinci

* Girigimcilik

e Toplumun
egilimleri

* Aile egitimi ve kiiltiirii

* Avrupa vatandashg: ve dil

politikalar1

* Demokrasi kiiltiirii ve yonetimde

uygulanmasi

* Okul dis1 sosyal faaliyetler

* Hayata uygun, hayata hazirlayan

egitim

» Giiglii Tletisim

e Toplumdaki etik degerler

egitime yonelik

* Dogal hayati korunmas1 ve uyumlu
egitim alanlar1 olusturulmasi.

* Bireylerin afet bilinci ile 6nceden
tedbir almasi.

* Girisimciligin desteklenmesi ve
iiretken kisilerin egitim yonetiminde
etkin olmas1

* Coklu iletisim kanallari

* Birden fazla dil konugma

* Yalnizlasan insanlar, zayif aile
baglar1

* Egitim alanlarinda ¢evreci
yaklasimlarin artmasi

* Afet bilinci ve tedbirleri
konusunda yasam tecriibelerinin
artmasi

* Girigimciligi destekleyen
yarigmalar, bilgi paylasimlari

* Sosyal, kendine giivenen bireyler
icin rehberlik egitimleri

* En az bir yabanci dili ¢ok iyi
konusabilen, pratige yonelik
egitimler

* Bireylerin ¢evresi ile giiclu
iletisim, ekip caligma becerisi

* Egitimin hayata uygun 6rneklerle
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e Sehrin yogun go¢ almasi

e Popiiler Kiiltiiriin etkisi

e Bilingsiz Internet kullanimi
o Niifus artist

gerceklestirilmesi
* Yoneticilerin problem ¢6zme
tekniklerini uygulayabilmesi.

Teknolojik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

* Uzaktan egitim

* E-devlet uygulamalari

* Egitimde AR-GE c¢aligmalar1

» Karma Egitim

« Internet teknolojilerinin kullanimu,
bilgiye hizli ulagma

¢ Egitimde yeni yaklagimlar

e Veliye hizli ulagim

e Okul web sitesi

* Uzaktan ve karma egitim
ortamlarinin hizla artmasi

* E-devlet anlayigiin tiim alanlarda
yayginlagmasi

* AR-GE ¢aligmalarmin kurumlar
bazinda yayginlagmasi

* Hayatin her alaninda teknolojiden
faydalanma

* Her yerde, her zaman herkes i¢in

egitim ortamlarmin olusturulmasi.

* Egitimin sadece okul hayatindan

degil tim yasam evrelerinde

desteklendigi egitim anlayisi

* Tiim elektronik ortamlarin

kullanildigr egitim modeli

e Egitim kaynaklarmma her yerden
ve kolaylikla ulagabilme

e Teknolojinin ~ sagladift  yeni e Okul icerisinde teknoloji
ogrenme ve etkilesim paylasim kullaniminin artmasi
olanaklar1

e Ogrencilerimizde cep telefonu
kullaniminin yayginlig

Yasal (LEGAL) Faktorler Temel Egilimler Tliski

e MEB Mevzuatinin uygulanmasi o Adalet algisinin gelismesi e Yasal sartlarm ve  hukuk

® 657 Sayili
Kanunu

e 4734 Sayilh Kamu Thale Kanunu
ile ilgili iglemler

e Dava ve icra igslemlerini yiiriitmek,
anlagsmazliklar1 onleyici  hukuki
tedbirleri almak.

e Adli ve idari makamlardan gelen
o6n inceleme is ve islemlerini
yiirtitmek.

e idari, adli ve icra davalariyla ilgili
yazigmalar1 yapmak.

e Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve
islemleri yiirtitmek.

Devlet memurlari

e Liyakatle
ayrilma,

e Yaptirim uygulanmasi

e Hukukun Ustlinligi

e Devlet korumasi ve giivencesi

e Denetim uygulanmasi

e Sorumluluklarin yerine getirilmesi

goreve gelme ve

kurallarinin uygulanmasi sonucu

olusan adalet, liyakat, giiven
ortami, sorumluluk bilinci
gelismis calisanlar ve
yararlanicilar.

e Huzurlu bir ¢aligma ortami

e (Cevresel Etkenler

* Hava ve su kirlenmesi,
»  Toprak yapisi,

» Bitki ortiisii,

* Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
*  (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerde istekli olmalar1.

Ogrencilerin okul disinda temsil yeteneginin giiclii olmasi.

Staj ve beceri egitimindeki Ogrencilerin g¢alistiklart kurumlarda eleman ihtiyacini
karsilayabilme potansiyelinin olmasi.

Ogrenci ve dgretmenlerin cogunlugu arasindaki iletisimin giiclii olmast

Ogrenci merkezli demokratik katilhme1 kurum kiiltiiriiniin olmas1

Calisanlar Calisanlarm tecriibeli ve meslek deneyiminin olmasi

Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin mevcut olmasi

Calisanlarm is giivenligi, sendikal hak ve o6zgiirliikler ve entelektiiel biling olusturmus
olmalar1.

Calisanlarm kurum igi ve dig1 iletisim aginin giiglii olmast

Akademik kadronun gii¢lii olmasi ve 6gretmen agiginin olmamasi

Veliler Velilerin Okul Aile Birligini destekleyici olumlu etkilerinin olmasi
Velilerin okul yonetimine glivenmesi
Veli okul yénetimi iletisiminin giiclii olmast

Bina ve Yerleske Okulun merkezi bir konumda olmasi

Okul binalarinda hijyene 6énem verilmesi

Okul eski binasinin tarihi mimari yapisinin ilgi uyandirmasi
Okulun tarihi kiiltiirel mekanlara ve miizelere yakin olmasi

Donanim Teknolojik alt yapi ile donatilmig siniflarin ve bilgisayar smiflarinin olmasi.
Bilgisayarli muhasebe derslerinde her 6grencinin bir bilgisayar ile ¢alisabilmesi.
Siniflardaki etkilesimli tahtalarm aktif kullanilmasi

Biitge Milli Egitim Bakanliginin belirledigi 6denek ve okul aile birligi gelirlerinin verimli
kullanilmasi ve okulun ihtiyaglarinin karsilanmasi
Yonetim Siiregleri Miidiir yardimcist sayisinin yeterli olmasi ve yoneticilerin deneyimli olmasi

Giivenli bir okul ortamiin olmasi

Kurul ve komisyonlarin aktif ¢caligmasi

Ogrenci okul yonetimi iletisiminin giiclii olmasi

Ogrencilerin okul ve okul kiiltiiriine bagli olmasi

Ogrenci meclisi ve onur kurulu ¢alismalarinm olmasi
Kurumsallasan ve gelenekleri olan koklii bir egitim kurumu olmasi

Tletisim Siirecleri Okul tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin varligt
Onemli mevkilerde olan eski mezunlarin okul &grencilerine ornek olmasi ve dis
paydaslarla iliskileri arttirmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin smavsiz gelmesi akademik basaris1 diisiik olanlarin okulumuza kayit
yaptirmasi

Universiteye giris smavinda istenilen basarmin elde edilememesi, Ogrencilerin egitim
ogretim ihtiyaclarmi karsilayacagi alanlara ilgi géstermemesi

Ogrencilerin sabah ilk derslere ge¢ kalmalar1 devamsizlik yapmaya miisait olmalar1

Bilgi iletisim teknolojilerinin amag digt kullanimi

Calisanlar

Baz1 6gretmenlerin dinamizm ve motivasyon eksikligi
Ogretmen yas ortalamasmin yiiksek olmasi

Bazi 6gretmenlerin ¢ok sik sevk rapor almasi
Teknolojiyi kullanma konusunda bilincin olugmamasi
Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayisi,

Veliler

Velilerin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmasi
Velilerin toplantilara katiliminin azlii
Velilerin dgrencinin devamsizligini takip etmemesi

Bina ve Yerleske

Sosyal bilimsel kiiltirel faaliyetlerin yapilacak alanlarin yetersiz olmasi.Binalarin
fiziksel olarak eski ve yipranmig olmasi.

Spor salonunun olmamasi

Okul binalarmin fiziki yapisinin eski olmasi

Donanim Okulun teknik kadrosunun olmamasi, teknik arizalar ve bakim igin disaridan hizmet
alinmasimin zaman kaybettirmesi
Biitge Biit¢enin tamir ve bakima harcanmak zorunda kalimmasi

Yonetim Siirecleri

iki ayr1 bina olmasinin kontrolii zorlastirmast

Nobet gorevinin istenilen diizeyde dikkate alinmamasi

Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayisi, Okulumuzda uluslararasi ve ulusal
projelere yarigsmalara ilginin beklenen seviyede olmamasi

STK’ lar ile yapilan isbirliginin planli programli olmayisi ve takip edilmemesi,
belgelendirilmenin yetersiz olmasi

Iletisim Siirecleri

Personel arasindaki iletisim problemleri
Ziimreler arasinda igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

Digsal Faktorler *

Firsatlar

Politik

* Ortadgretim Projesi kapsaminda Mesleki egitime verilen 6nem.

*2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu perspektif

* Hilkiimet Politikalar1 - Devlet Miidahaleleri; piyasa ekonomisi geregi 6zel sektoriin
tesviki ve desteklenmesi, iicret esitsizliklerinin giderilmesi, rekabetin artmasi insan
kaynag1 hareketliligi.

* Hayat Boyu Ogrenme Projelerinin sundugu imkanlar.

Ekonomik

Insan kaynagindaki esnek ancak c¢oklu becerilerdeki beklentilerin yiikselmesi, hizla
degisen mesleklerin becerilerini kazandirmak igin ihtiyaca cevap verecek esnek
programli egitim firsatlarin yaratilmasi. Isletmelerde egitim icin devlet katkismin isi
kolaylastirmasi.

Sosyolojik

Okulumuza kayit yaptiran &grenci profilinin ilimizin tamamin kapsayacak sekilde
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demografik ve kiiltiirel farklilik arz etmesi -

Teknolojik Ogrencilerin iletisimde gelisen teknolojiyi ve interneti kullanmalari. Bilginin hizli
iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligmesi.
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylagim

Mevzuat-Yasal Okulun 11 ve Tlge Milli Egitim miidiirliikklerine yakin olmas.
Mevzuat ve yonetmelikler konusunda her zaman bilgi aligverisi yapabilmesi.
Ekolojik Okul yerlesim alanimin sehrin merkezinde olmasindan dolay: tarihi ve kiiltiire] mekanlara

yakin olmasi. Cevrenin tarihi mimarisinin turistik bir cazibe merkezi olarak goriilmesi.

Tehditler

Politik Globallesme, kiiresel ekonomi, uluslar arasi ekonomik kuruluslar ve alman kararlar;
kiiresel piyasa ekonomisine entegre onde gelen kiiresel bir ekonomik kapasite, kiiresel
etkilere acik olus ve hizli ekonomik biiylimenin dengeli dagilimi oraninda egitime
yatirim ve yerel katki farklilagmalari.

Ekonomik Piyasa ekonomisi tiikketim aligkanliklart ve egilimlerindeki hizli degisim Kentsel
yapidaki degisim nedeniyle kent igindeki go¢ hareketliligi, Kentsel degerler ve tiiketim
egilimlerindeki degisim, tiiketim cazibe alanlarinin zenginliginin uyaran etkileri.

Sosyolojik Toplumun genelinde meydana gelen kiiltiirel ve ahlaki yozlasmanin etkileri. Parcalanmis
aile gocuklarinin sayisinin yiiksek olmasi. Hizli bir bicimde devam eden kdyden kente
goglerin yol agtigi kiiltiirel g¢atigmalar. Kentsel yasam stilleri aile g¢evre ve insan
iligkilerindeki hizl degisim, sosyal yapidaki bu degisimin sorunlari.

Teknolojik Gelismis iletisim teknolojilerinin okuma aligkanligini olumsuz etkilemesi. Gorsel
medyanm gengler iizerindeki olumsuz etkileri

Ogrenciler arasinda sosyal medyanin yogun olarak kullanimmin okul basarisma etkileri.
Toplum yapisinda internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler.

Mevzuat-Yasal Ticaret egitimi veren okullarin sinavsiz tercih edilebilmesi diizenlemesinin akademik
basariy1 diislirmesi
Ekolojik Kirsal degerlerin kente gocii ve kentsel degerlerle etkilesimi, sosyal ¢atismalar ve gevre

sorunlari. Ogrencilerimizin ciddi bir kisminin kahvalti ve diizenli beslenme
aliskanigmm  olmamasi. Bagimlilik  yapan madde kullanimlarindaki  artis.
Ogrencilerimizin ¢evre kirliligi konusunda bilingsiz olmalari

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasima iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Calisanlarmn odillendirilmesi ve

isteklendirme,

Yabanc1 Ogrenciler Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif | Temizlik, Hijyen
faaliyetler,

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Zorunlu egitimden erken ayrilma Ortadgretimden yiiksekdgretime | I¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletigim,
gegisin tanitimi,
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsamimda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

BiZLER ULKEMIZIN IHTIYAC DUYDUGU;
TEORIK VE PRATIK BECERIYLE DONATILMIS,
USTUN iS AHLAKINA SAHIP,
MiLLi VE MANEVI DEGERLERINE BAGLI,

MOTIVASYONU YUKSEK,
OZGUVENI GELISMIS,
BIREYLER YETISTIRMEK iCiN
VARIZ.
3.2Vizyon
VIZYONUMUZ

Okul paydaslariyla ile el ele vererek; okul biinyesinde, hem akademik hem de mesleki agidan
nitelikli ve basarili 6grenciler yetistirerek, iilke genelinde kalifiyeli eleman olarak aranilan kaliteli
bir Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Insan haklarina saygiliy1z.

Topluma kars1 sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
Farkliliklarimizin farkindayiz.

Cevreciyiz ve

Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

ILKELERIMiZ

Ogrencilerin, dgrenmeyi 6grenmesi ilk dnceligimizdir.
Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
Degerlerimiz bizi biz yapan unsurlardir.

Insana ve dogaya saygi temel felsefemizdir.

Siirekli gelisim i¢in gayret ederiz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Geligim
ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmigtir.

Okulda tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda asagidaki amag ve hedefler belirlenmistir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Al.Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak ve
Amacg 1 ogrencileri akademik, mesleki, sosyal, kiiltiirel, sportif yonden destekleyen imkan ve
kaynaklara tiim 6grencilerin etkin bir sekilde erisimini saglamak.

H1.1 Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 her y1l %2

Hedef 1.1

tyilestirilecektir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Skl
PG 1.01.01 Devamsizhk . .
Yilda iki | Yilda b
siiresi 10 giinden fazla olan |  30% 17,8 16,91 | 16,06 | 1526 | 14,50 | 13,77 ‘keaz‘ ! ‘k:Z "
o0grenci oramim azaltmak.
PG 1.01.02 Simif tekrari . .
Yilda iki | Yilda b
yapan égrenci oranim 30% 19 18,05 | 17,15 | 16,29 | 1548 | 14,70 | ' 225 bl
kez kez
azaltmak.
PG 1.01.03 Orgiin egitimden - .
ayrilan Ggrenci oranm 40% 20% 18% | 17% | 16% | 15% | 149 | Y'daiki| Yildabir
kez kez
azaltmak.
Koordinator Birim Smif Miidiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak Birimler| Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogretmenlerin yaklagimi

Kaynaklarin yetersizligi

Riskler Ogrencilerin okula ve egitime yaklagim1

Velilerin yaklagimi

Okul yonetiminin tutumu

Velilerle isbirligi gerceklestirme

IME ve Staj calismalari ile ilgili isletmelerle isbirligini arttirma
Motivasyon ve basart i¢in kurum kiiltiirii kullanma
Derslerde ve 6grenci ¢alismalarinda verimlilik arttirma
Derslere karsi ilgi ve motivasyonu arttirma ¢alismalari

Stratejiler

@ B =

Okul igi etkinlikleri ve 6grenci katilimini artirmak

Tanitim ve yonlendirme yapmak, rehberlik yapmak

Okul ve gevresinin giivenligini artirmak, turnike ve SMS sistemini aktif kullanmak.
Veli goriismeleri yapmak, devamsizlik mektuplar: génderilmesi, devamsizlik nedenleri
anketinin uygulanmasi. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilmesi

5. Ekonomik, sosyal ve psikolojik ihtiyaclarin karsilanmasi

Maliyet Tahmini 110.000,00 TL

Siirekli devamsizlig1 bulunan 6grenciler basar1 oranlarini diistirtiyor.

Ogrencilerin teknoloji bagimliligia bagh olarak uykusuzluk ve derslere hazirliksiz gelme
sorunu mevcut

Ekonomik, sosyal ve psikolojik yapisi bozuk olan ailelerin ¢ocuklarinda okul terki fazla oluyor

= =

Faaliyetler

Tespitler
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Birinci derse ge¢ kalan 6grenci tiim giin gelmiyor

Veliler anlik bilgi sahibi olamiyor

Devamsizlik veli ve 6grenci tarafindan hak olarak goriiliiyor
Okuldan kagan 6grenci i¢in disiplin islemi yapilmiyor

Ekonomik durumu kétii ailelerin ¢ocuklarmin desteklenmesi
Rehberlik ihtiyacinin karsilanmasi
Moral ve motivasyon ihtiyacinin karsilanmasi

Thtiyaglar Okula bagliligin arttirilmast
Tiim veli ve 6grencilerin iletisim bilgileri
Devamsizlik yapan 6grencilerin anlik olarak veliye bildirilmesi i¢in sistem
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
Amac 2 0 A
yetistirilmesini saglamak
H2.1 Bir st ogrenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrenci sayilari %35
Hedef 2.1
arttirllacaktir.
Performans Gostergeleri  |1cocie  Bastangie b0 boas o2 o2z pozs  |Aeme  [Rapor
Etkisi Degeri Sikhign  Sikhig
PG.2.01.01 Bir ist &grenime)
yerlesen 6grenci orani(%) e :
%40 26 7 7 28 30 25 'Yilda ikiY1lda bir
kez kez
PG.2.01.02 Alaninda bir st
Ogrenime  yerlesen  Ogrenci
orani(%) o d .
%30 ” ” ” ” 25 21 'Yilda ikiY1lda biny
kez kez
PG.2.01.(3?3 Lls'ans programing %30 3 3 4 4 5 ’ 'Yilda ikiY1lda biny
yerlesen 6grenci orani(%) kez kez
Miidiir Yardimcist
Koordinator Birim
. Alanlar, ziimreler
Is birligi Yapilacak Birimler
Ogrencilerin ilgisizligi
Riskler Ogrencilerdeki motivasyon eksikligi
Velilerin yiiksekogretim konusundaki ilgisizligi
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1. Tim paydaslarla etkili iletisim kurma
Stratejiler 2. 1.\'/Ivotiva§yon ve basar1 i¢in o.rga.n.izasyon yapma ve katilim
3. Ogrenci ¢aligmalarinda verimlilik arttirma
4. Okul sonrasi i¢in farkindalik gelistirme ¢alismalart yapma
1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla Ggrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
desteklenecektir.
2. Ders Dist Egitim kurslartyla ogrencilerin  genel derslerdeki  yeterlilikleri
desteklenecektir.
Faaliyetler 3. Akademik paket program ile 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
4. Ogrencilere yonelik yliz ylize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.
5. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 145.000,00 TL
Ogrencilerin faaliyetlere katilimi yoniinde isteksizlik var.
Tespitler Faaliyetlerin niteliginin arttlrllrvnasn icin isbirligi yapilmal
Disaridan daha fazla destek saglanmali
ihtiyaclar Mali kaynaklar yetersiz
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Tim paydaslarin destegi ile; insan kaynaklarinin yetkinligini ve verimliligini, fiziki

Amacg 3 kaynaklarin imkan ve yeterliligini, bilgi kaynaklarinin erisim ve etkinligini, mali
kaynaklarin yeterliligini stirdiiriilebilir sekilde arttirmak.
Okuldaki is saglig1 ve giivenligi sartlarmi ve is giivenligi farkindalig: yaratacak
Hedef 3.1 . . .
faaliyetlerin sayisini her yil %10 iyilestirmek
" . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG.3'01..'91 ISG Egitimi 20% 95 9% 97 98 99 100 Yilda2 | Yildal
verilen 6grenci orant kez kez
PG 3.01.02 Gergeklestirilen Yilda2 | Yilda 1
ISG Tatbikati sayisi 20% 2 3 4 > 6 6 kez kez
PG 3.01.03 Ogrencilere
Fererllzaen gl optfin 20% 4 5 6 7 8 g | s velenl
kez kez
sayl1sl
PG 3.01.04 Gergeklesen is 20% 3 ’ 1 0 0 0 Yilda2 | Yilda 1
kazas1 sayisi kez kez
PG.3'01.I95 ISG Egitimi 20% 95 96 97 08 99 100 Yilda2 | Yildal
verilen 0gretmen orani kez kez

Koordinator Birim

Miidiir, Miidiir Yardimecist

is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilari, Alan Sefleri

Riskler

Fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal, ergonomik ISG Riskleri
Ogrencilerin davranislari
Ziyaretciler ve disardan hizmet saglayici firmalar

Stratejiler

Etkili iletisim gerceklestirmek
Kurum Kiiltiiriinii kullanmak
Organizasyon yapma ve katilim
Farkindalik gelistirme
Giivenlik kiiltiirii olusturma,

Faaliyetler

ISG Kurulu olusturularak Yillik ISG plani hazirlanacak ve egitimleri planlanacak

Acil durum tatbikatlar1 gergeklestirilecek

ISG Egitimleri gergeklestirilecek, ISG Egitimleri sonunda degerlendirme smavi
gerceklestirilecek, sinavda basarili olanlara belge diizenlenecek, sinavda basarisiz
olanlarin egitimleri tekrarlanacak

Saglik egitimleri planlanacak, saglik egitimleri gergeklestirilip raporlanacak

Kazalar 6nleyici tedbirler kontrol edilecek, kaza durumunda ilkyardim uygulanacak,
kaza durumunda rapor diizenlenecek, kaza bildirimi gerceklestirilecek, kaza istatistikleri
tutulacak

L = g B =

2 g

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

Tespitler

Sartlar1 iyilestirmek i¢in kaynaklar yetersiz
ISG farkindalig: diisiik

Ihtiyaclar

ISG Sartlarinm iyilestirilmesi icin kaynak
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu
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5.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinmn
amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmnin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut géstergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun gercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira y1l igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngériilmektedir.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin cergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariim hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim y6neticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
almmmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleveme . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
o . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
cL gerceklesme durumlarmna iliskin
Birinci S .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e, Go leri « d I Dé .
Donemi Igerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari onemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarma iligkin
Ikinci . [ .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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= SH KODU

H.1.02

H.2.01

H.2.02

H.3.01

H.3.02

H.3.03

H.3.04

STRATEJIK HEDEFLER

Ogrencilerin okula erisim,
devam ve okulu tamamlama
oranlar1 her %2
iyilestirilecektir.

Ogrencilerin ders dist
etkinliklere katilim oranlari
her y1l %5 artirilacaktir

Bir iist 6grenime yerlesen
mesleki ve teknik orta
ogretim 6grenci sayilart %2
artirilacaktir

Siirdiiriilebilir cevre bilinci
olusturmak amaciyla, ¢evre,
geri doniisiim, enerji
verimliligi vb. konularda

gerceklestirilen bilinglendirici

faaliyet sayisini ve toplanan
geri donilisiim miktarmi her
yil %5 artirmak

Okuldaki is sagligi ve
giivenligi sartlarini, is
giivenligi farkindalig
yaratacak faaliyetlerin
sayisint her y1l %5
iyilestirmek

Calisanlar1 motive edici;
sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri her y1l %5
artirmak

Calisanlarm yetkinliklerini
artiracak, kisisel gelisimlerini
saglayacak okul bazli hizmet
ici egitim ve hizmet igi
egitime katilan 6gretmen
sayisini her yil %5 artirmak
Okulu temizlik ve hijyen
yoniinden kullanima hazir
bulundurup, ¢alisan ve
ogrencilerde temizlik ve
hijyen algisin1 5 puan
tizerinden 3,5 puan {izerinde
gergeklestirmek

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 1.01.01Devamsizlik siiresi 10
giinden fazla olan 6grenci oranini %4
azaltmak.

PG 1.01.02Smnif tekrar1 olan 6grenci
oranint her y1l %4 azaltmak

PG 1.01.030rgiin egitimden ayrilan
ogrenci oranini her y1l %3 oraninda
azaltmak.

PG 1.02.01Gergeklestirilen sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyet cesidi

PG 1.02.02. Gergeklestirilen sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyet sayist

PG 1.02.03. en az bir sosyal kiiltiirel,
sportif faaliyete katilim orani

PG 2.01.01 Bir iist 6grenime yerlesen
6grenci orant

PG 2.01.02 Alaninda bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

PG 2.01.03 Lisans programina
yerlesen 6grenci orani

PG 2.02.01. Cevre, geri doniisiim vb.
konularinda gerceklestirilen
bilinglendirici faaliyet sayisi.

PG 2.02.02. Geri doniistiiriilebilir
atiklarin toplama miktari

PG 3.01.01 ISG Egitimi verilen
ogrenci orani

PG 3.01.02 Gergeklestirilen ISG
tatbikati sayisi

PG 3.01.03 Ogrencilere diizenlenen
saglik egitimi say1st

PG 3.01.04 Gergeklesen is kazasi
sayist

PG 3.01.05 iSG Egitimi verilen
Ogretmen orani

PG 3.02.01 Calisanlar1 motive edici
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
sayist

PG 3.03.01 Calisanlarin
yetkinliklerini artiracak, kisisel
gelisimlerini saglayacak hizmet igi
egitim sayisi

PG 3.04.01 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin calisan
memnuniyet orani

PG 3.04.02 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 6grenci
memnuniyet orant
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IZLEME

SORUMLUSU

Miidiir
Yardimcisi

Miidiir
Yardimcisi

Miidiir
Yardimcist

Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcist
Miidiir
Yardimcist
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi
Okul Miidiirii

Tiim Miidiir
Yardimecilari

Okul Miidiirii

Miidiir
Yardimcist
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimecisi
Miidiir
Yardimecisi

Miidiir
Yardimcisi

Muidiir
Yardimcisi

Mudiir
Yardimcist

ISBIRLiGi
YAPILACAK
BIiRIM/KiSi

Simif Md.
Yard.

Simif Md.
Yard.

Simif Md.
Yard.

Sinif Md.
Yard.
Sinif Md.
Yard.
Sinif Md.
Yard.
Alanlar,
Zimreler

Alanlar,
Ziumreler

Alanlar,
Zumreler
Miidiir
Yardimcisi

Tim Miidiir
Yardmmcilari

Tgili Miidiir
Yardimcist
Ilgili Miidiir
Yardimcist
Ilgili Miidiir
Yardimcist
Ilgili Miidiir
Yardimcist
Ilgili Miidiir
Yardimecisi
Ilgili Miidiir
Yardimcisi

Ilgili Miidiir
Yardimcisi

Miidiir
Yardimecilari,
ISG Ekibi
Miidiir

Yardimcilari,
ISG Ekibi



H.3.05 Okulun bilgi kaynaklar1 PG 3.05.01 Ogrenci basma okunan Miidiir Tiim
gelistirilecek, her 6grencinin = kitap sayisi Yardimcisi Ogretmenler
yilda bes kitap okumasi — — .
saglanacaktir PG 3.05.02 EBA portalina girilen Miidiir EdePl}./.at
dijital materyal sayis1 Yardimcisi Kuliibii
H.3.06 Atolye, laboratuvar ve diger PG.3.06.01 Gergeklestirilen planl Miidiir Alan ve
ortak alanlarda bulunan bakim orani (Planli bakim yapilan Yardimcisi Zimreler
donanim ve makinelerin makine sayisi/toplam makine sayisi)
tamamina her yil planli bakim
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum
tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda gorislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglinii
ogrenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

25 E|lg s &
NO MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCIN % s| s | % % s &
KONU BASLIKLARI 2= 2 g |3 £ £
= =
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () @) @) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 0710
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. OO 107100
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkli kl’iltiivrlerde"n fge{en Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle oOlolololo
karsilanacagini diisiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. | () @) () () ()
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) () () ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O10 101010
09 Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu oOlolololo
" hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul oOlolololo
" |dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt oOlolololo
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in
12- |gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini @) @) () () ()
diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () () () ()
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1
15- | shvor OlOLTOLTO|O
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16 [Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO 1 0O10O 10O
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gost icin tesvik
17 edgi yip gbstermem i¢in tesvi oOlolololo
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi cekici
18- yontemlerle kullanir. O10101010
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. OO 1T 0O1 010
20- DYK’leri yeterli buluyorum. OO 1T 0O1 010
Simav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
21- oldugunu diisiiniiyorum. O10101010
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OO 10O 0O 10O
Kiymetli Ogretmenimiz;
Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.
25 E|g|sf
OGRETMENLER iCiN =35 5| 3|22 2
NO E = | = |25 =
KONU BASLIKLARI 2= 2 g3 £ £
N> N>
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. () () @) () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04- uygun giivenlik dnlemleri alir. O1071010710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- gj;?llumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari oOlolololo
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- O0grenme ortami olusturmustur. O O O O O
09- E;il(i'li l?ir ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara oOlolololo
simim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 68 ileri desteklemek ici
11- yag n 6grencileri desteklemek i¢in olololo!lo

etkin bir politikas1 vardir.
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12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. OO 10O 10O 0
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. OO 101100
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. OO 10O 10O |0
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. OO0 10110
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O] O 10O 010
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO0 10110

Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

<El E| E g § §
VELILER iCIN =5 8| 3 |22 &
NO E = | = |25 =
KONU BASLIKLARI 2= g |3 £ £
N N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. OO OO 10
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1011010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04- uygun giivenlik énlemleri alir. O1O 101010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) () () ()
06- Oku‘l,_qocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci oOlolololo
olabilir.
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. @) @) @) @) ()
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) @) () () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun oOlolololo
gelisimini tlim yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10- hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. O1O 101010
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile Ololololo
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- I?E;;Lnulrelﬁirm benimle iletisim kurma yontemlerinden oOlolololo
13- ?ee;rihangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap oOlolololo
yor.
14- (Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.| () | () | () | () | ()
15- Eliua% cocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki olololo!lo

53



16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. OO 10O 1010
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OO 1011010
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO 101010
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. OO 10O 10O |0
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O70O0 1011010
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO0 10110
22- [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O1TO 10100

Etki Diizeyi ZAYIF GUCLU
Onem Diizeyi
DUSUK izle Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslari Giivenlik Giicleri
YUKSEK Cikarlarim Gozet, Calismalara Dahil | Birlikte Calig
Et Milli Egitim Bakanlig:
Kaymakamlik Valilik
Okul Aile Birligi i1 Milli Egitim Miidiirligi
Isyerleri flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi ic Dis Paydas Paydas Etki Onem Sonug
Sebebi Beklentisi
Milli Egitim X Kanun ve Egitim Hizmetini Giiclu Yiiksek Birlikte Calis
Bakanligt Yonetmelikler Gelistirmede
Olumlu Katki
Valilik X Egitim Taleplerin Giiclu Yiiksek Birlikte Calis
Hizmeti zamaninda ve
Sunumu Icin | dogru bir sekilde
Gerekli Olan bildirilmesi
Idare Siirecler
11 Milli Egitim X Egitim Taleplerin Giicl Yiiksek Birlikte Calig
Midiirlagi Hizmeti zamaninda ve
Sunumu Icin | dogru bir sekilde
Gerekli Olan bildirilmesi
Idare Siirecler
Kaymakamlik X Egitim Taleplerin Zayif Yiiksek Cikarlarim
Hizmeti zamaninda ve Gozet
Sunumu Icin | dogru bir sekilde
Gerekli Olan bildirilmesi
Idare Siirecler
Ilge Milli Egitim X Egitim Taleplerin Gigli Yiiksek Birlikte Calis
Midiirligi Hizmeti zamaninda ve
Sunumu I¢in | dogru bir sekilde
Gerekli Olan bildirilmesi
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Idare Siirecler

Ogretmenler Hizmet Egitim Gigli Yiksek Birlikte Calis
Sunumunda Hizmetlerini
Bilgi, Hizmet Gelistirmede
ve Tecriibe Olumlu Katki
Paylagimi
Ogrenciler Temel Hizmet | Egitim Ogretim Giiclu Yiiksek Birlikte Calis
Alim1
Veliler Egitim Egitim Ogretimi Giiclu Yiiksek Birlikte Calis
Ogretime Dis Gelistirmede
Destek Olumlu Katki
Okul Aile Birligi Egitim Egitim Ogretimi Zayif Yiiksek Cikarlarini
Ogretime Dig Gelistirmede Gouzet,
Destek Olumlu Katki Calismalara
Dahil Et
Isyerleri Egitim Egitim Ogretimi Zayf Yiiksek Cikarlarin
Ogretime Dig Gelistirmede Gouzet,
Destek Olumlu Katki Calismalara
Dahil Et
Giivenlik Giigleri Giivenlik Giivenlige Giiglii Diistik Bilgilendir
Katkida
Bulunmak
Sivil Toplum Egitim Egitim Ogretimi Zayif Diistik Izle
Kuruluslart Ogretime Dig Geligtirmede
Destek Olumlu Katki
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Tarih: 30/05/2024

OSMANGAZI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI MUDURLUGU STRATEJ
GELISTIRME KURULU ONAYI1

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu ldarelerince hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanhiginin 2022/21 Sayil Genelgesi dogrultusunda Midirliigtimiz
biinyesinde olugturulan Strateji Geligtirme Kurulu dnciiliigiinde Stratejik Plan Eibi ve ilgili birimlerin
katkilari ile hazirflanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun
gorlimektedir.

Okul Miid

Adi Soyadi Unvani Imu”
W - /

CEVDET BEKEN Okul Miidiirii -
ZEKI SAHIN IMidir Yardimeisi a (/\/
\GULGIN ALPER Biretmen T /J’\

FATIH KOCDEMIR Ogretmen .
PURAY KEREN OAB Bagk.
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